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 مقدمه    

امکان فعالیت در عرصه هاي مختلف نظام  با گذشت زمان و وقوع تغییرات مداوم در نیازهاي جامعه و محدودیت منابع،     
 ریزي برنامهبه یک الزام تبدیل نموده است. شته و نیاز به برنامه ریزي دقیق و کارشناسانه را در تمام سطوح سلامت دشوار گ

 سازمانی هاي توانمندي با تناسب و اجرا قابلیت جامعیت، تداوم، مانند هایی ویژگی از و هدفمند می باشد و پویا فعالیتی
برنامه ریزي  باشد. می سازمان درونی و بیرونی شرایط از تحلیل و تجزیه ت،دق آگاهی از وضعیت موجود، بر مبتنی برخوردار و

تژیک فرآیند تعیین هدف سازمان و اتخاذ تصمیم درباره طرح هاي جامع عملیاتی و اجرایی براي تحقق آن اهداف است. ااستر
خوبی درك نشده ه به اهداف سازمانی بها تاثیر حیاتی آن در رسیدن  هنوز در بسیاري از سازمان این برنامه، با وجود اهمیت

 نیازهاي با تطابق قابلیت استراتژیک ریزي برنامه .حتی در بعضی مواقع مدیران آن را یک امر تجملی و پرهزینه می دانند. است

است. بیانگر قدرت خلاقیت مدیران و ساختن آینده و  سازمان را دارد بیرونی محیط انتظارات و تحولات به پاسخگویی و آینده
دانشکده پرستاري و مامایی ، رو از این. به عبارتی، مدیران از طریق برنامه ریزي استراتژیک به امر آینده سازي می پردازند

برنامه خود  ،در راستاي سیاست هاي کلان نقشه جامع علمی کشور همگام با سایر دانشکده هاي دانشگاه علوم پزشکی ارومیه و
ان و دانشجویان رمندکا ت علمی،ااعضاي هی تلاش مدیران، سعی و ست که با یاري خداوند متعال،امید ا را تدوین نموده است.

  .یمدر دستیابی به اهداف عالیه کشور موفق باش
  
 
  ضرورت برنامه ریزي استراتژیک 
 

 د تا:کمک کن مطالعات و تحقیقات علوم مدیریتی نشان داده است که برنامه ریزي استراتژیک می تواند به سازمان 
 

  جهت گیري آینده را مشخص نماید. .1
  استراتژیک بیندیشد و استراتژي هاي موثري تدوین کند. .2
  را مشخص کند.ها اولویت  .3
  تصمیم هاي امروز را در پرتو پیامدهاي آینده آنها اتخاذ کند. .4
  پایه اي منطقی و قابل دفاع براي تصمیم گیري برقرار سازد. .5
  کثر بصیرت را اعمال نماید.در زمینه هاي تحت کنترل سازمان حدا .6
  تصمیم گیري نماید. کلیه جوانببا توجه به  .7
  مسائل سازمانی عمده را حل کند. .8
  عملکردهاي سازمانی را بهبود بخشد. .9
  .تصمیمات مناسب اتخاذ نماید متفاوت،. در شرایط 10
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  :)Missionرسالت یا ماموریت (
در صدد است از طریق ارائه خدمات آموزشی  ،ولین دانشکده پرستاري کشورعنوان اه دانشکده پرستاري و مامائی ارومیه ب 

رعایت دقیق  و در این راستا، مناسب و تربیت نیروي انسانی کارآمد، موجبات ارتقاء سطح سلامت جامعه را فراهم نماید
آموزشی را مد نظر قرار داده  با سطح مطلوب تربیت نیروهاي ماهر درهاي اخلاقی  ارزش زشی، نهادینه کردناستانداردهاي آمو

نه هاي . فراهم آوردن زمیرا به درستی انجام دهد و ارزشیابی شآموز هدایت و پژوهش،  فعالیت هاي برنامه ریزي، است تا
ارائه مشاوره علمی و فنی به دانشکده هاي وابسته و برنامه  نوآوري آموزشی در دانشکده، نهادینه کردن سنجش و ارزشیابی،

به منظور گسترش کمی و کیفی آموزش و تربیت افرادي که بتوانند در زمینه آموزش پرستاري و مامایی و ارائه  ،وزشیریزان آم
براي ارتقاي  دانشکده پرستاري و مامائیبخشی از رسالت این دانشکده است.  ،خدمات بهداشتی به شیوه اي مؤثر خدمت کنند

هاي سازمانی، حفظ ارزش هاي انسانی و عدالت در  در دسترسی به هدفمسؤولیت پذیري و مشارکت صاحبان منافع  آموزش،
  ارتقاي سلامت جامعه کوشش می کند. يراستا

  
  :)Visionچشم انداز(

توام با خلاقیت و  ییفضا از فن آوري هاي نوین، ایجاددر نظر دارد از طریق بهره گیري دانشکده پرستاري و مامایی ارومیه  
ضمن برطرف نمودن مشکلات و نیازهاي دانشجویان ان و دناعضاي هیئت علمی، کارمکلیه  یت با همکاري و حما نوآوري،

   باشد.  سال آینده 5 دردانشکده برتر پرستاري و مامایی کشور  10 ، جزءآموزشی دانشگاه 
  

 (value)  ارزش ها
هاي اساسی سازمان بوده و این از شالوده عتقاد بر این است که فرهنگ غنی اسلامی، معنویت و رعایت اصول اخلاقی ا .1

را فراهم  انزمینه رشد مادي و معنوي آن ،ان و اعضاي هیات علمیدنمبا تامین نیازهاي دانشجویان، کارسعی دارد دانشکده 
  کند.

 بوع به پیش خواهد رفت.تقیق در راستاي سیاست هاي وزارت ماعتقاد بر این است که دانشکده با مدیریت و برنامه ریزي د .2

ان و اعضاي هیات علمی و سایر ذینفعان براي پیشبرد اهداف دانشکده دنممشارکت دانشجویان، کارد بر این است که اعتقا .3
 ضروري است.

اشد و سازمان مقدمه رضایت مردم می ب ،ان و اعضاي هیات علمیدنمرضایت مندي دانشجویان، کاراعتقاد بر این است که  .4
 گام بردارد. ستاقصد دارد در این را

 سرمایه بسیار ارزشمندي براي سازمان می باشد. ،نیروي انسانی متعهد، متخصص و کارآمداد بر این است که اعتق .5

 تحصیلی است. عالیانی متخصص در مقاطع یکی از عوامل ارتقاي سطح کیفیت خدمات، تربیت نیروي انس .6

متعهد، کارآمد و متخصص براي درمان  بر اساس منشور حقوق بیمار، وي حق دارد از خدمات نیروياعتقاد بر این است که  .7
  و این دانشکده متعهد به تربیت دانشجویانی با صلاحیت حرفه اي بالاست. مند گردد و مراقبت از خود بهره

 اعتقاد بر این است که باید کلیه فعالیت هاي علمی و پژوهشی دانشکده در جهت برآوردن نیازهاي مردم باشد. .8

 .مند نمایدعلاقه  خدمت به مردمجهت دانش آموختگان را  ،مانی دانشکدهجو سازاعتقاد بر این است که  .9

  تاکید بر شایسته سالاري در انتصابات و  ،نوگرایی و پرورش استعدادها و خلاقیت هااعتقاد بر این است که .10
 ي از همه ظرفیت هاي منابع انسانی، از اهداف اصلی دانشکده باشد.بهره مند
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  آنسازمان و محیط هاي    
قوت ها،  ق آنمی باشد تا از طری مان مستلزم شناخت و ارزیابی محیطتجزیه و تحلیل محیط هاي داخلی و خارجی ساز  

  فراهم آید.  برنامه ریزي و راهی برايد یدها مشخص گردو تهد، ضعف ها فرصت ها
  

      
  :ذینفعان درونی و بیرونی دانشکده پرستاري و مامایی ارومیه  
  

  و فوریت هاي پزشکیرستاري و مامایی دانشجویان پ .1
  اعضاي هیات علمی .2
 کادر اداري، آموزشی و خدماتی .3

 علوم پزشکیهاي دانشجویان سایر دانشکده هاي دانشگاه  .4

 مددجویان و دریافت کنندگان خدمات بهداشتی درمانی .5

 بخش خصوصی و مراکز بهداشتی و درمانی وابسته به دانشگاهدر شاغل  کارکنان .6

 و ...) یدرمان و بهداشتی ،دانشجویی و فرهنگی ،پژوهشی ،(معاونت هاي آموزشیاه دانشگمدیران  .7

 )و ... پزشکی قانونی ،کمیته امداد ،بهزیستی ،انتقال خون، ها (هلال احمر سایر سازمان .8

 و مامایی پزشکیسازمان نظام نظام پرستاري و سازمان  .9

 )دیابت و... ،تالاسمی ،صرع ،بیماران خاصحمایت از ن هاي نجم(ا انجمن ها سازمان هاي غیر دولتی و .10

 و ...) خدمات درمانی ،تامین اجتماعی(سیستم هاي بیمه گر  .11

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



٨ 
 

 مدل از با استفاده استراتژي تدوین SWOT  
 

  ):Strengths( نقاط قوت

S1-با تجربه و فعال در امر آموزش وپژوهش د،اعضاي هیأت علمی توانمن  
S2- افقی و عمودي اعضاي هیأت علمی ه رشد ارتقاءروند رو ب 

S3-  دانشکدهو تحصیلات تکمیلی پژوهشی منظم شوراهاي آموزشی، تشکیل  
S4- مشاوره در جراحی و روان پرستاري و  -مراقبت هاي ویژه،پرستاري داخلی  رشته هاي تحصیلات تکمیلی(پرستاري وجود

  مامایی)
S5- اتوماسیون اداري و نرم پیوتر مجهز، سیستم سمااتی(وجود وب سایت و سالن کاماستفاده از فن آوري هاي نوین اطلاع ،

  ) ارزشیابیافزار
S6- نبا کلیه کارکنا مدیران دانشکدهپویا و مستمر  تعامل  

 S7-استاندارد مرکز مهارت هاي بالینی و روز به و تخصصی متنوع،هاي  وجود کتابخانه با برخورداري از کتاب  
 S8- ه از تواندانشکده هاي دانشگاه در جهت استفاد سایرهمجواري با 

 علوم پایه علمی اعضاي هیت علمی در تدریس     

S9-فعال در دانشکده کارکنان توانمند، با تجربه و  
S10-  پژوهشی و مرکز تحقیقات ایمنی بیمار در دانشکده -ماهنامه علمی  

  
  
  

 )Weakness( نقاط ضعف:

W1ا روند رو به رشد دانشکده : عدم تناسب چارت سازمانی ب 

W2کمبود اعضاء هیئت علمی وعدم تناسب آن با تعداد دانشجویان  :  
W3 بالا بودن حجم فعالیت هاي آموزشی اعضاي هیات علمی 

W4   دشواري حضور اعضاي هیات علمی در دانشکده به علت بعد مسافت از مراکز بالینی :  
W5: تخصیص به موقع بودجه کافی نبودن اعتبار مالی سالیانه و عدم  
W6عدم جایگزینی نیروهاي بازنشسته با نیروهاي استخدامی جدید:  
W7محدودیت استفاده اعضاي هیات علمی از تسهیلات قانونی (استفاده از پاس ساعتی، پاس شیر و ...) به علت بعد مسافت :  
W8تکمیل و راه اندازي آمفی تئاتر دانشکده  م:عد  
W9: مالی و مدیریت تحصیلات تکمیلی دانشکده    –اداري  مستقل نبودن معاونت  

W10:در محیط هاي بالینی به علت بعد مسافتهاي آموزشی  پایش و نظارت مستمر بر فرایندها و برنامه دشواري  
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  :)Opportunitiesفرصت ها (         
  

O1 :با دانشکده ي دانشگاهها همکاري مناسب معاونت حمایت و  

O2آموزشی دانشکده هاي همجوار -ه از توان علمی: استفاد  
O3: هاي آموزشی داراي پتانسیل در دانشگاه براي توسعه تحصیلات تکمیلی وجود گروه   
O4 : هیت امناء در دانشگاه هیات ممیزه ووجود  
O5تحصیلات تکمیلی گذاري وزارت متبوع در توسعه : سیاست  

: O6 ارتقاء دانشگاه به تیپ یک  
O7:  کز آموزشی درمانی تخصصی و فوق تخصصی براي آموزش بالینیمراوجود   
O8 افزایش آگاهی مردم نسبت به مقوله سلامت :  
O9 :بسترهاي مناسب براي برنامه هاي آموزشی و پژوهشی در استان 

O10 : ها  گذاري وزارت متبوع بر ارتقاء کمی و کیفی تولیدات علمی توسط اساتید دانشگاه سیاست  
  
  

 
 

  ):Threatsیدها(تهد     
T1 : آموزش در سطح وزارت و دانشگاهقرار گرفتن بخش درمان نسبت به اولویت در  
T2تصمیم گیري کلان دانشگاه ناکافی از پتانسیل هاي دانشکده در فرایندهاي ه: استفاد  
T3تخصیص بودجه سرانه دانشکده با هزینه هاي جاري تطابق م: عد 

T4 داراي مدرك دکتري گرایش کم داوطلباندلیل ه ببر اساس فراخوان سالیانه دانشگاه : عدم موفقیت در جذب هیئت علمی  
T5: در مراکز آموزشی و درمانیو عدم وجود ساختمان کلاس ها  ، درمانی و بهداشتیمراکز آموزشیاز سایت نازلو  دوري  
T6: زیکی در دانشکده و محیط هاي بالینیظرفیت پذیرش دانشجو در تمام مقاطع تحصیلی بدون تناسب با امکانات فی شافزای  
T7هاي بالینی  محیطفرایندهاي آموزشی و  هاي پژوهشی دراستفاده از نتایج طرح م: عد 

 T8روحیه مدرك گرایی در دانشجویان   ش: گستر  
T9دانشگاه يان آموزشی دانشگاه در مقایسه با سایر بخش هادندستمزد کارم : پایین بودن حقوق و 

 T10علمی پایین (عدم وجود مصاحبه در رشته هاي بالینی و گزینش دانشجویان بومی و ...) دانشجویان با تراز ش: پذیر  
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 توضیحات  وزن دار  امتیاز   امتیاز وضع موجود   وزن  عوامل استراتژیک داخلی 

  نقاط قوت :
S1- و پژوهش وجود اعضاي هیأت علمی توانمند و با تجربه و فعال در امر آموزش  
S2-  وجود روند رو به رشد ارتقاء مرتبه افقی و عمودي اعضاي هیأت علمی  
S3- تشکیل منظم شوراهاي آموزشی وپژوهشی دانشکده  
S4-  جراحی و روان - وجود رشته هاي تحصیلات تکمیلی پرستاري مراقبت هاي ویژه،پرستاري داخلی

  پرستاري و مشاوره در مامایی 
S5- ي هاي نوین اطلاعاتی (وجود وب سایت و سالن کامپیوتر مجهز، فعال بودن سیستم استفاده از فن آور

  سما ، اتوماسیون اداري و نرم افزار ارزشیابی امتحانی واساتید) 

S6-  تعامل پویا و مستمر هیت رئیسه با کلیه کارکنان 
S8- هیت علمی آنها در  همجواري با کلیه دانشکده هاي دانشگاه در جهت استفاده از توان علمی اعضاي

 علوم پایه دروس دانشکده

S7-  و ( متنوع و تخصصی به روزوجود کتابخانه با برخورداري از کتابهايSkill lab استاندارد و فعال (
  پرستاري و مامایی در دانشکده 

S9-  وجود کارکنان توانمند ، با تجربه وفعال در دانشکده  
S10-   ز تحقیقات ایمنی بیمار در دانشکدهپژوهشی و مرک -وجود ماهنامه علمی 
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  نقاط ضعف :
W1 عدم تناسب چارت تشکیلاتی سازمانی با روند رشد و توسعه در دانشکده : 
W2کمبود اعضاء هیئت علمی وعدم تناسب آن با تعداد دانشجویان  :  
W3 بالا بودن حجم فعالیت هاي آموزشی اعضاي هیات علمی 
W4   عدم امکان حضور اعضاي هیات علمی در دانشکده بعلت بعد مسافتی دانشکده از مراکز بالینی :  
W5وزشی، پژوهشی ، اداري و ... دانشکده  :  کافی نبودن اعتبارسالیانه و عدم تخصیص به موقع بودجه آم  
W6 عدم جایگزینی نیروهاي بازنشسته با نیروهاي جدید استخدامی  :  
W7  محدودیت در استفاده از تسهیلات قانونی (استفاده از پاس ساعتی، پاس شیرو ...) اعضاي هیات علمی :

  و کارکنان به علت بعد مسافت
W8تر دانشکده تکمیل  و راه اندازي آمفی تئا م: عد  
W9:    منفک نبودن مدیریت تحصیلات تکمیلی در دانشکده  

W10در محیط هاي بالینی بعلت بعد مسافتهاي آموزشی  پایش و نظارت مستمر بر فرایندها و برنامه م: عد  
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 توضیحات  امتیاز وزن دار  موجود  امتیاز وضع وزن    عوامل استراتژیک خارجی 

  فرصتها :
O1 :با دانشکده ها حمایت وهمکاري مناسب معاونت  
O2آموزشی دانشکده هاي همجوار-: استفاده از توان علمی  
O3 : راي توسعه تحصیلات تکمیلیوجود گروههاي آموزشی داراي پتانسیل در دانشگاه ب   
O4وجود هیات ممیزه وهیت امناء در دانشگاه  :  
O5سیاستگذاري وزارت متبوع بر گسترش تحصیلات تکمیلی :  

: O6 ارتقاء دانشگاه به تیپ یک  
O7وجود مراکز آموزشی درمانی تخصصی و فوق تخصصی براي آموزش بالینی :   
O8ت : افزایش آگاهی مردم نسبت به مقوله سلام  
O9 :وجود بسترهاي مناسب براي برنامه هاي آموزشی و پژوهشی در استان 
 O10:  سیاستگذاري وزارت متبوع بر ارتقاء کمی و کیفی تولیدات علمی توسط اساتید دانشگاهها  
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  تهدیدها :
 T1ولویت بخش درمان برآموزش در سطح وزارت و دانشگاه: ا 
T2استفاده ناکافی از پتانسیل هاي دانشکده در فرایندهاي تصمیم گیري کلان دانشگاه : 
T3 :عدم تطابق و تخصیص بودجه سرانه دانشکده با هزینه هاي جاري 
T4کت در فراخوان :  عدم موفقیت در جذب هیئت علمی بدلیل عدم تمایل داوطلبان دکترا جهت شر 
T5 بعد مسافت سایت نازلو از مراکز آموزشی بالینی و عدم وجود ساختمان کلاس ها در سطح شهر  :  
T6 افزایش ظرفیت پذیرش دانشجو در تمام مقاطع تحصیلی بدون تناسب با امکانات فیزیکی در   :

  دانشکده و محیط هاي بالینی
T7هاي بالینی  ر محیطهاي پژوهشی د:  عدم استفاده از نتایج طرح 
 T8  گسترش روحیه مدرك گرایی در دانشجویان  :  
T9پایین بودن حقوق ودستمزد کارکنان آموزشی دانشگاه در مقایسه با سایر بخش ها در دانشگاه : 
 T10 پذیرش دانشجویان با طراز علمی پایین (عدم وجود مصاحبه در رشته هاي بالینی و گزینش :

   )دانشجویان بومی و ...
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محافظه کارانه معطوف   تهاجمی معطوف به قوت  تهاجمی شدید
  به قوت

  محافظه کارانه شدید

تهاجمی معطوف به 
  فرصت

تهاجمی معطوف به   محافظه کارانه خفیف  تهاجمی خفیف
  ضعیف

تدافعی معطوف به   تدافعی خفیف  رقابتی خفیف  رقابتی فرصت محور
  ضعیف

تدافعی معطوف به   رقابتی شدید محور  رقابتی شدید
  تهدبد

  تدافعی شدید

1

3 
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   وامل داخلیع
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 عوامل خارجی 

 :) Sفهرست قوتها (
S1 - وجود اعضاي هیأت علمی توانمند و با تجربه و فعال در امر

  آموزش و پژوهش
S2- وجود روند رو به رشد ارتقاء مرتبه افقی و عمودي اعضاي

  هیأت علمی 
S3-تشکیل منظم شوراهاي آموزشی وپژوهشی دانشکده  
S4-ت تکمیلی پرستاري مراقبت هاي وجود رشته هاي تحصیلا

  وروان پرستاري و مشاوره در مامایی  جراحی- ویژه،پرستاري داخلی
S5-از فن آوري هاي نوین اطلاعاتی(وجود وب سایت و  ستفاده

سالن کامپیوتر مجهز، فعال بودن سیستم سما ، اتوماسیون اداري و 
  نرم افزار ارزشیابی امتحانی واساتید) 

S6-تمر هیئت رئیسه دانشکده با کلیه کارکنانتعامل پویا و مس  

S8- همجواري با کلیه دانشکده هاي دانشگاه در جهت استفاده از
 منابع و سرمایه انسانی

S7- متنوع و تخصصی به وجود کتابخانه با برخورداري از کتابهاي
) استاندارد و فعال پرستاري و مامایی در Skill labو ( روز

  دانشکده 
S9- توانمند ، با تجربه وفعال در دانشکدهوجود کارکنان  

S10-پژوهشی و مرکز تحقیقات ایمنی بیمار - وجود ماهنامه علمی
 در دانشکده

   :) Wفهرست ضعفها (
W1:تناسب چارت تشکیلاتی سازمانی با روند رشد و  دمع

 توسعه در دانشکده 
W2 کمبود اعضاء هیئت علمی وعدم تناسب آن با تعداد:

  دانشجویان
W3  بودن حجم فعالیت هاي آموزشی اعضاي هیات علمیبالا 
W4 عدم امکان حضور اعضاي هیات علمی در دانشکده بعلت :

  بعد مسافتی دانشکده از مراکز بالینی   
W5 کافی نبودن اعتبارسالیانه و عدم تخصیص به موقع بودجه:

  آموزشی، پژوهشی ، اداري و ... دانشکده  
W6:ه با نیروهاي جدید دم جایگزینی نیروهاي بازنشستع

  استخدامی 
W7 محدودیت در استفاده از تسهیلات قانونی (استفاده از پاس:

ساعتی، پاس شیرو ...) اعضاي هیات علمی  و کارکنان به علت 
  بعد مسافت

W8تکمیل  و راه اندازي آمفی تئاتر دانشکده  م:عد  
W9:    منفک نبودن مدیریت تحصیلات تکمیلی در دانشکده  

W10ایش و نظارت مستمر بر فرایندها و پ م:عد
در محیط هاي بالینی بعلت بعد هاي آموزشی  برنامه

 مسافت

  فرصتها :
O1:با دانشکده ها حمایت وهمکاري مناسب معاونت  
O2آموزشی دانشکده هاي همجوار-:استفاده از توان علمی  
O3: وجود گروههاي آموزشی داراي پتانسیل در دانشگاه براي

   تکمیلی توسعه تحصیلات
O4وجود هیات ممیزه وهیت امناء در دانشگاه:  
O5سیاستگذاري وزارت متبوع بر گسترش تحصیلات تکمیلی:  

: O6ارتقاء دانشگاه به تیپ یک  
O7 وجود مراکز آموزشی درمانی تخصصی و فوق تخصصی براي:

   آموزش بالینی
O8 افزایش آگاهی مردم نسبت به سلامت:  
O9برنامه هاي آموزشی و پژوهشی  جود بسترهاي مناسب براي:و

 در استان
 O10: سیاستگذاري وزارت متبوع بر ارتقاء کمی و کیفی تولیدات

 علمی اساتید 

SO1توسعه رشته هاي تحصیلات تکمیلی:  
)s1-s2-s3-s4-s S65--s7-s8-s9/ O1- O2- O3- O5- 

O6- O7- O9-O10)  
SO2توسعه کمی و کیفی تحقیقات دانشکده:  

)S1-S2-S3-S4-S5- S6 -S7-S8 -S10/O1-O2-O3-
O5-O6-O7-O8-O9-O10)  

SO3:رتقاءپویاي فرآیندهاي آموزشی ا  
)S1-S2-S3-S4 S6--S7-S8-S9/O1-O2-O3-O6-O7-

O8-O10)  
SO4هاي بین بخشی دانشکده(داخل دانشگاهی و :توسعه همکاري

  خارج دانشگاهی )
)S1-S2-S3-S4-S5-  S6-S7-S8-S9-S10/O1-O2-O3-

O6-O7-O9-O10)  
SO5)ارتقاءمرکز توسعه آموزش:EDO (  

)S1-S2-S4-S5- S6 -S7-S9/O1-O2-O3-O6-O9-
O10(  

WO1 اصلاح چارت تشکیلاتی دانشکده متناسب با روند :
  توسعه دانشگاه

)W1-W2-W3-W4-W6-W9/O1-O2-O4-O5-O6-
O9(  

  
WO2 پیگیري مستمر در جهت انتقال دانشکده به داخل :

-W3-W4-W7-W10/O1-O3-O4-O5-O7-O9شهر(
O10(  

  
WO3(هیئت علمی) جذب و حفظ نیروي متخصص و کارآمد :  

)W1-W2-W3-W6/O1-O4-O5-O6-O7-O8-O9-
O10(  

  

 تهدیدها :
T1:ولویت بخش درمان برآموزش درسطح وزارت ودانشگاها 
T2در فرایندهاي  :استفاده ناکافی از پتانسیل هاي دانشکده

 تصمیم گیري کلان دانشگاه
T3:بودجه سرانه دانشکده با هزینه هاي  عدم تطابق وتخصیص

 جاري
T4 عدم موفقیت در جذب هیئت علمی بدلیل عدم تمایل:

 داوطلبان دکترا جهت شرکت در فراخوان 
T5 دوري سایت نازلواز مراکز آموزشی بالینی و عدم وجود:

  ساختمان کلاس ها در سطح شهر 
T6 افزایش ظرفیت پذیرش دانشجو در تمام مقاطع تحصیلی:

  تناسب با امکانات فیزیکی در دانشکده و محیط هاي بالینی بدون
T7هاي بالینی  هاي پژوهشی در محیط:عدم استفاده از نتایج طرح 
 T8  گسترش روحیه مدرك گرایی دردانشجویان:  
T9 پایین بودن حقوق ودستمزد کارکنان آموزشی دانشگاه در:

 مقایسه با سایر بخش ها در دانشگاه
 T10جویان با طرازعلمی پایین (عدم وجود مصاحبه :پذیرش دانش

  در رشته هاي بالینی و گزینش دانشجویان بومی و )

ST1 تلاش در جهت ارتقاء و روزآمد کردن آموزش و پژوهش :
  دانشجویان

)S1-S2-S4-S5-S6-S7-S8-S10/T1-T2-T3-T4-T5-
T6-T7-T8-T10(  

  
:ST2 تلاش در جهت اخذ بودجه و اعتبار مالی مناسب براي 

  فعالیت هاي آموزشی و پژوهشی دانشکده
)S1-S2-S4-S5-S6-S7-S9-T1-T2-T3-T4-T9(  

  
ST3 تقویت انگیزه و مشارکت اعضاي هیئت علمی دانشکده:  

)S1-S2-S3-S4-S5-S6-S7-S9-T1-T2-T3-T5-T4-
T6-T8-T9-T10(  

 

WT1   تلاش در جهت تعدیل ظرفیت و پذیرش متناسب :
 ی دانشجویان در کلیه مقاطع تحصیل

)W1-W2-W3 -W6-W10/ T2-T3 -T6-T8-T10(  
  

WT2اصلاح فرآیندهاي آموزشی و پژوهشی دانشکده :  
)W2-W3-W4-W6-W8-W9-W10/ T1-T2-T3-

T4-T5-T6-T7-T8-T10(  
  

WT3 تلاش در جهت اصلاح فرآیند جذب اعضاي هیئت :
  علمی

)W1-W2-W3-W6-W9/T1-T2-T4-T6- (  
  
  
  
  

9 
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 استراتژي ها  
  
  

  توسعه استراتژي هاي  

SO1توسعه رشته هاي تحصیلات تکمیلی :  
SO2دانشکده : توسعه کمی و کیفی پژوهش  
SO3 ارتقاء پویاي فرآیندهاي آموزشی :  
SO4داخل دانشگاهی و خارج دانشگاهی هاي بین بخشی دانشکده: توسعه همکاري)(  
 SO5دانشکده : ارتقاء مرکز توسعه آموزش   

  
 استراتژي هاي تمرکز  
  
ST1ر جهت ارتقاء و روزآمد کردن آموزش و پژوهش دانشجویان: تلاش د  

: ST2 تلاش در جهت اخذ بودجه و اعتبار مالی مناسب براي فعالیت هاي آموزشی و پژوهشی دانشکده  
ST3:  تقویت انگیزه و مشارکت اعضاي هیئت علمی دانشکده  

  
  

  تنوعاستراتژي هاي  
  

WO1وند توسعه دانشگاه: اصلاح چارت تشکیلاتی دانشکده متناسب با ر  
WO2پیگیري مستمر در جهت انتقال دانشکده به داخل شهر :  
WO3 : هیئت علمیجذب و حفظ نیروي متخصص و کارآمد  

  

  
  تدافعاستراتژي هاي  
  

WT1   اعلام شده از سوي دانشکده ظرفیت: تلاش در جهت پذیرش دانشجویان در کلیه مقاطع تحصیلی بر اساس  
WT2وزشی و پژوهشی دانشکده: اصلاح فرآیندهاي آم  
WT3تلاش در جهت اصلاح فرآیند جذب اعضاي هیئت علمی :  
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Gپرستاري و مامایی هکددانش لی: اهداف ک:  
  

G1اصلاح ساختار و ارتقاء فرآیندهاي آموزشی دانشکده :  

G2توسعه کمی و کیفی فرآیندهاي پژوهشی دانشکده :  

G3حفظ و جذب نیروي متخصص و کارآمد :  

G4 انگیزه و توانمند سازي کارکنان و دانشجویان دانشکده: تقویت  

G5توسعه تحصیلات تکمیلی :  

G6هاي درون و برون سازمانی : توسعه همکاري  

  

  اهداف اختصاصی:
  
G1اصلاح ساختار و ارتقاء فرآیندهاي آموزشی دانشکده :  

  
G1O1:  1394تاپایان سال  دانشکدهپیشنهادي چارت سازمانی پی گیري تصویب  
G1O2دانشجویان : اصلاح و به روز رسانی برنامه هاي آموزشی براساس نیاز  

  و جامعه  
G1O3هاي ضمن خدمت براي کارکنان : برگزاري دوره هاي باز آموزي و آموزش  
G1O4سازي جهت استفاده از فرصت مطالعاتی براي اعضاي هیئت علمی ه: زمین  
G1O5: نوین آموزشی هاي  زمینه سازي جهت توسعه استفاده از روش  
G1O6  ارزیابی مستمر نحوه ارائه برنامه آموزشی:  
G1O7بازخورد نتایج ارزیابی آموزشی ه: ارائ   
G1O8زمینه سازي جهت استفاده از آموزش مجازي در فرآیندهاي آموزشی :  
G1O9 درمانی (ساختمان کلاس ها)  -: پیشنهاد توسعه و بهبود فضاي آموزشی در مراکز آموزشی  

G1O10 :هاي دانشجویان در راستاي اهداف آموزشی، بهداشتی و درمانیتعیین و هدایت استعداد  
  
  
  
  
  
  



١٦ 
 

G2توسعه کمی و کیفی فرآیندهاي پژوهشی دانشکده :  
  

G2O1: مسائل مربوط به پرستاري ومامایی  (آموزشی ،بالینی ،مدیریتی، هاي پژوهشی برحسب نیازهاي دانشکده ولویتا نتعیی
    1393ن سال تا پایاجامعه نگر

G2O2:  حمایت علمی و پژوهشی از اعضاي هیئت علمی     
G2O3اد طرح هاي پژوهشی مصوب دانشکده تعد ش: افزای  
G2O4: هاي داخل و خارج کشور جهت شرکت اعضاي هیئت علمی در کنگرهبستري مناسب  دایجا  
G2O5: هاي پژوهشی ها و دورهمشارکت و حضور فعال و بدون محدودیت اعضاي هیئت علمی در جشنواره  
G2O6: توسعه برگزاري کنفرانس ها ،همایش ها وکارگاه 

G2O7از نظر  غنی سازي کتابحانهبا( بستر مناسب براي توانمند سازي دانشجویان واعضاي هیت علمی در امور پژوهشی د: ایجا
  )... رگاه هاي پژوهشی پایه ودر برگزاري کابا مرکز توسعه دانشگاه ،توسعه مرگز کامپیوتر،همکاري کتب ومجلات 

G2O8تعیین فیلد پژوهشی براي دانشکده وهدایت اعضاي هیت علمی ودانشجویان در راستاي انجام پژوهش هاي مرتبط :  
    (از جمله:ایمنی بیمار،مدیریت درد،افق هاي آموزش پرستاري و مامایی ،مشاورهدر مامایی،آموزش بالینی و.......)              

: G2O9 براي اعضاي هیت علمی دانشکده (تکمیل  ایجاد بانک اطلاعاتی پژوهشیCV 1394تاپایان سال  سایت)وبارگذاري آن در  
  
  

G3حفظ و جذب نیروي متخصص و کارآمد :  
  

G3O1 پیشنهاد اصلاح روند جذب اعضاي هیئت علمی استخدامی :  
G3O2شکدهدان 92کارکنان بر اساس چارت تشکیلاتی پیشنهادي سال  ب: جذ  
G3O3 : وضعیت استخدامی اعضاي هیئت علمی متعهدخدمت دردانشکده ءابقاتلاش در جهت  
G3O4استخداماعضاي هیئت علمی  دامه تحصیلا مستمر دانشکده جهت ش: تلا  

  متعهد خدمت و 
G3O5: هامشارکت (بدون محدودیت) اعضاي هیئت علمی در جشنواره شافزای  

  هاي آموزشی و دوره 
  
  
  
  
  
  
  
  



١٧ 
 

G4 :تقویت انگیزه و توانمند سازي کارکنان و دانشجویان دانشکده  
  
  G4O1مستمر در جهت انتقال دانشکده به داخل شهر : پیگیري  

G4O2تعدیل پذیرش دانشجویان در تمام مقاطع تحصیلی : پیگیري  
G4O3سیستم تشویق کارکنان و دانشجویان ه: توسع  
G4O4: یاز دانشکدهفیزیکی اعضاي هیئت علمی بر اساس ن رحضو  
G4O5: و پیگیري ارائه خدمات رفاهی مناسب (سرویس ایاب و ذهاب، سلف سرویس، محوطه سازي، پارکینگ و مهد  دپیشنها

  کودك) براي کارکنان و دانشجویان 
G4O6: کنان امکان ذخیره سازي مرخصی مازاد سالانه کار دپیشنها  
G4O7: متعهد خدمت تحصیل اعضاي هیئت علمی استخدامی و ادامهایجاد امکان جهت در مستمر دانشکده  شتلا  
G4O8: ت ارتقاء عمودي و افقیانگیزه اعضاي هیئت علمی جه تتقوی  

  
  

G5توسعه تحصیلات تکمیلی :  
   

G5O1 1394تا پایان سال  پرستاري دکتري تخصصی: پیگیري جذب دانشجو در مقطع  
G5O21394تا پایان سال  ناسی ارشد آموزش مامایی: پیشنهاد راه اندازي تحصیلات تکمیلی در مقطع کارش  
G5O3 تا پایان برنامه بهداشت باروري دکتري تخصصی: پیشنهاد راه اندازي تحصیلات تکمیلی در مقطع 

  
  

G6هاي درون و برون سازمانی : توسعه همکاري  
      

G6O1:  داخل و خارج کشور منظور انتقال و کسب تجارب جدید از مراجع به توانمندپیشنهاد اعزام همکاران  
G6O2هاي داخل و خارج کشور جهت کسب تجربههاي آموزشی به دانشکدهاعزام مدیران و اعضاي گروه د: پیشنها  
G6O3: میزان مشارکت اعضاي هیئت علمی در برنامه هاي آموزشی ارائه شده توسط دانشگاه شافزای  
G6O4اري و مامایی ارومیه در بوردهاي تخصصی مرتبطعضویت نماینده اعضاي هیئت علمی دانشکده پرست : پیگیري  
G6O5عضویت نماینده اعضاي هیئت علمی دانشکده پرستاري و مامایی ارومیه در هیئت امناء و ممیزي  درخواست د: پیشنها
  دانشگاه
G6O6دعوت از اعضاي هیئت علمی دانشکده در برنامه هاي توسعه سلامت استان د: پیشنها  
G6O7: هاي آموزشی و نیاز جامعهدرمان و بهداشت بر اساس برنامه ،هماهنگی بین آموزش  سب براي تعاملات وبستري منا دایجا 

G6O8 وتعیین زمینه هاي همکاري پژوهشی درون دانشگاهی وبرون دانشگاهی : تشکیل جلسات مشترك  
 


